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�*�X�L�G�H���W�R���W�K�H��Single Plan for Student Achievement� � � �� �

�,�Q�W�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���D�Q�G���%�D�F�N�J�U�R�X�Q�G��
��
�2�Y�H�U�Y�L�H�Z���R�I���W�K�H���6�L�Q�J�O�H���3�O�D�Q���I�R�U���6�W�X�G�H�Q�W���$�F�K�L�H�Y�H�P�H�Q�W��
�,�Q���������������W�K�H���&�D�O�L�I�R�U�Q�L�D���O�H�J�L�V�O�D�W�X�U�H���D�P�H�Q�G�H�G���W�K�H���S�O�D�Q�Q�L�Q�J���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���I�R�U���V�F�K�R�R�O�V���W�K�D�W��
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H���L�Q���V�W�D�W�H���D�Q�G���I�H�G�H�U�D�O���F�D�W�H�J�R�U�L�F�D�O���S�U�R�J�U�D�P�V���I�X�Q�G�H�G���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���&�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G��
�$�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���S�U�R�F�H�V�V�����F�U�H�D�W�L�Q�J���W�K�H��Single Plan for Student Achievement ���:�&�&�8�6�'��
�6�3�6�$��.���,�W�V���V�W�D�W�H�G���S�X�U�S�R�V�H���L�V���W�R�����L�P�S�U�R�Y�H���W�K�H���D�F�D�G�H�P�L�F���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���R�I���D�O�O���V�W�X�G�H�Q�W�V���W�R��
�W�K�H���O�H�Y�H�O���R�I���W�K�H���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���J�R�D�O�V�����D�V���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���E�\���W�K�H���$�F�D�G�H�P�L�F���3�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H��
�,�Q�G�H�[���������7�K�H���$�F�D�G�H�P�L�F���3�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���,�Q�G�H�[�����$�3�,�����L�V���D���U�D�W�L�Q�J���R�I���V�F�K�R�R�O�V���E�D�V�H�G���R�Q���W�K�H�L�U��
�S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���R�Q���V�W�D�W�H���D�F�D�G�H�P�L�F���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�V�������7�K�H���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���I�R�U���P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J���W�K�H�V�H��
�F�D�W�H�J�R�U�L�F�D�O���S�U�R�J�U�D�P�V���D�U�H���S�D�U�W���R�I���W�K�H���V�D�P�H���O�H�J�L�V�O�D�W�L�R�Q�����7�K�H���:�&�&�8�6�'���6�3�6�$���S�O�D�Q�Q�L�Q�J��
�S�U�R�F�H�V�V���D�Q�G���O�R�F�D�O���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J���D�U�H���G�L�U�H�F�W�O�\���U�H�O�D�W�H�G����
��
�7�K�L�V���O�H�J�L�V�O�D�W�L�R�Q���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���H�L�J�K�W���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���I�R�U���V�F�K�R�R�O���S�O�D�Q�V����

������ �6�F�K�R�R�O���G�L�V�W�U�L�F�W�V���P�X�V�W���D�V�V�X�U�H�����W�K�D�W���V�F�K�R�R�O���V�L�W�H���F�R�X�Q�F�L�O�V���K�D�Y�H���G�H�Y�H�O�R�S�H�G���D�Q�G��
�D�S�S�U�R�Y�H�G���D���S�O�D�Q�����W�R���E�H���N�Q�R�Z�Q���D�V���W�K�H��Single Plan for Student Achievement �I�R�U��
�V�F�K�R�R�O�V���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�Q�J���L�Q���S�U�R�J�U�D�P�V���I�X�Q�G�H�G���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q��
�S�U�R�F�H�V�V�����D�Q�G���D�Q�\���R�W�K�H�U���V�F�K�R�R�O���S�U�R�J�U�D�P���W�K�H�\���F�K�R�R�V�H���W�R���L�Q�F�O�X�G�H�«������

������ �6�F�K�R�R�O���S�O�D�Q�V���P�X�V�W���E�H���G�H�Y�H�O�R�S�H�G�����Z�L�W�K���W�K�H���U�H�Y�L�H�Z�����F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���D�G�Y�L�F�H���R�I��
�D�Q�\���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���V�F�K�R�R�O���D�G�Y�L�V�R�U�\���F�R�P�P�L�W�W�H�H�V�«������

������ �$�Q�\���S�O�D�Q�V���U�H�T�X�L�U�H�G���E�\���S�U�R�J�U�D�P�V���I�X�Q�G�H�G���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���&�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���$�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q����
�W�K�H���6�F�K�R�R�O�����D�Q�G���/�L�E�U�D�U�\���,�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W���%�O�R�F�N���*�U�D�Q�W�����W�K�H���3�X�S�L�O���5�H�W�H�Q�W�L�R�Q���%�O�R�F�N��
�*�U�D�Q�W�����P�X�V�W���E�H���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���L�Q�W�R���D���V�L�Q�J�O�H���S�O�D�Q����

������ �7�K�H���F�R�Q�W�H�Q�W���R�I���W�K�H���S�O�D�Q���P�X�V�W���E�H���D�O�L�J�Q�H�G���Z�L�W�K���V�F�K�R�R�O���J�R�D�O�V���I�R�U���L�P�S�U�R�Y�L�Q�J���V�W�X�G�H�Q�W��
�D�F�K�L�H�Y�H�P�H�Q�W������

������ �6�F�K�R�R�O���J�R�D�O�V���P�X�V�W���E�H���E�D�V�H�G���X�S�R�Q�����D�Q���D�Q�D�O�\�V�L�V���R�I���Y�H�U�L�I�L�D�E�O�H���V�W�D�W�H���G�D�W�D�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J��
�W�K�H���$�F�D�G�H�P�L�F���3�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���,�Q�G�H�[�«�D�Q�G���W�K�H���(�Q�J�O�L�V�K���/�D�Q�J�X�D�J�H���'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W��
�W�H�V�W�«�D�Q�G���P�D�\���L�Q�F�O�X�G�H���D�Q�\���G�D�W�D���Y�R�O�X�Q�W�D�U�L�O�\���G�H�Y�H�O�R�S�H�G���E�\���G�L�V�W�U�L�F�W�V���W�R���P�H�D�V�X�U�H��
�V�W�X�G�H�Q�W���D�F�K�L�H�Y�H�P�H�Q�W�«��������

������ �7�K�H���S�O�D�Q���P�X�V�W���D�G�G�U�H�V�V���K�R�Z���&�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���$�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���I�X�Q�G�V���Z�L�O�O���E�H���X�V�H�G���W�R��
���L�P�S�U�R�Y�H���W�K�H���D�F�D�G�H�P�L�F���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���R�I���D�O�O���V�W�X�G�H�Q�W�V���W�R���W�K�H���O�H�Y�H�O���R�I���W�K�H��
�S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���J�R�D�O�V�����D�V���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���E�\���W�K�H���$�F�D�G�H�P�L�F���3�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���,�Q�G�H�[�«������

������ �7�K�H���S�O�D�Q���P�X�V�W���E�H�����U�H�Y�L�H�Z�H�G���D�Q�Q�X�D�O�O�\���D�Q�G���X�S�G�D�W�H�G�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���S�U�R�S�R�V�H�G��
�H�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H�V���R�I���I�X�Q�G�V���D�O�O�R�F�D�W�H�G���W�R���W�K�H���V�F�K�R�R�O���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���&�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G��
�$�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�����E�\���W�K�H���V�F�K�R�R�O���V�L�W�H���F�R�X�Q�F�L�O�«��������

�������������������������������������������������������������������������������� ��������
��
������ �&�D�O�L�I�R�U�Q�L�D��Education Code (EC)���6�H�F�W�L�R�Q���������������D����
������ �,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���R�Q���W�K�H���$�3�,���F�D�Q���E�H���I�R�X�Q�G���D�W�����K�W�W�S�������Z�Z�Z���F�G�H���F�D���J�R�Y���W�D���D�F���D�S�������R�Q���W�K�H���:�H�E���V�L�W�H���R�I���W�K�H��

�&�D�O�L�I�R�U�Q�L�D���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I���(�G�X�F�D�W�L�R�Q����
������EC���6�H�F�W�L�R�Q���������������D����
������ �,�E�L�G��
������EC���6�H�F�W�L�R�Q���������������I����
������EC���6�H�F�W�L�R�Q���������������G����
������ �,�E�L�G��
������EC���6�H�F�W�L�R�Q���������������J����
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�6�6�&���0�H�P�E�H�U�V�K�L�S����
��

�&�R�P�S�R�V�L�W�L�R�Q����
�(�O�H�P�H�Q�W�D�U�\���	���0�L�G�G�O�H���6�F�K�R�R�O��

�����������P�L�Q�L�P�X�P����
�6�H�F�R�Q�G�D�U�\�����������P�L�Q�L�P�X�P����
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Roles and Responsibilities 

�,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q���W�R���W�K�H���V�F�K�R�R�O���V�L�W�H���F�R�X�Q�F�L�O�����V�H�Y�H�U�D�O���J�U�R�X�S�V���D�U�H���L�Q�Y�R�O�Y�H�G���L�Q���W�K�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W��
�D�Q�G���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H��Single Plan for Student Achievement�����(�D�F�K���K�D�V���V�S�H�F�L�I�L�F��
�U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���E�\���V�W�D�W�X�W�H�����D�V���G�H�V�F�U�L�E�H�G���E�H�O�R�Z����

School Advisory Committees 

�7�K�H���:�&�&�8�6�'���6�3�6�$���P�X�V�W���E�H���G�H�Y�H�O�R�S�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���D�G�Y�L�F�H�����U�H�Y�L�H�Z�����D�Q�G���F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���R�I��
�D�Q�\���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���V�F�K�R�R�O���D�G�Y�L�V�R�U�\���F�R�P�P�L�W�W�H�H�V������ ���6�X�F�K���J�U�R�X�S�V���L�Q�F�O�X�G�H���W�K�H���(�Q�J�O�L�V�K��
�/�H�D�U�Q�H�U���$�G�Y�L�V�R�U�\���&�R�P�P�L�W�W�H�H�����W�K�H���6�W�D�W�H���&�R�P�S�H�Q�V�D�W�R�U�\���(�G�X�F�D�W�L�R�Q���$�G�Y�L�V�R�U�\��
�&�R�P�P�L�W�W�H�H�����W�K�H���6�S�H�F�L�D�O���(�G�X�F�D�W�L�R�Q���$�G�Y�L�V�R�U�\���&�R�P�P�L�W�W�H�H�����D�Q�G���W�K�H���*�L�I�W�H�G���D�Q�G���7�D�O�H�Q�W�H�G��
�(�G�X�F�D�W�L�R�Q���$�G�Y�L�V�R�U�\���&�R�P�P�L�W�W�H�H�����$�O�O���U�H�T�X�L�U�H�G���D�G�Y�L�V�R�U�\���F�R�P�P�L�W�W�H�H�V���K�D�Y�H���D���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\��
�W�R���D�G�Y�L�V�H���W�K�H���V�F�K�R�R�O���R�Q���W�K�H���V�S�H�F�L�D�O���Q�H�H�G�V���R�I���V�W�X�G�H�Q�W�V���D�Q�G���R�Q���Z�D�\�V���W�K�H���V�F�K�R�R�O���P�D�\��
�P�H�H�W���W�K�R�V�H���Q�H�H�G�V������
��
�,�W���L�V���U�H�F�R�P�P�H�Q�G�H�G���W�K�D�W���D���'�L�V�W�U�L�F�W���D�Q�G���6�F�K�R�R�O���/�H�D�G�H�U�V�K�L�S���7�H�D�P�����'�6�/�7�����E�H���X�W�L�O�L�]�H�G���E�\��
�V�F�K�R�R�O�V���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���I�R�U���3�U�R�J�U�D�P���,�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�����3�,�������7�K�H���'�6�/�7���P�D�\���D�V�V�L�V�W���W�K�H���G�L�V�W�U�L�F�W���D�Q�G��
�V�F�K�R�R�O���E�\���G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J���U�H�F�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q�V���I�R�U���L�P�S�U�R�Y�L�Q�J���V�W�X�G�H�Q�W���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���U�H�O�D�W�H�G���W�R��
�3�,���V�W�D�W�X�V�����'�6�/�7�V���V�H�U�Y�H���D�V���D�Q���D�G�Y�L�V�R�U�\���J�U�R�X�S���W�R���W�K�H���V�F�K�R�R�O���V�L�W�H���F�R�X�Q�F�L�O���D�W���D���3�,���V�F�K�R�R�O����
�7�K�L�V���J�U�R�X�S���V�K�R�X�O�G���L�Q�F�O�X�G�H���D���E�U�R�D�G���E�D�V�H�G���Y�D�U�L�H�W�\���R�I���P�H�P�E�H�U�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J��
�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H�V���I�U�R�P���W�K�H���V�F�K�R�R�O���V�L�W�H���F�R�X�Q�F�L�O�����G�L�V�W�U�L�F�W�����D�Q�G���D�Q�\���D�Q�R�W�K�H�U���N�H�\��
�V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U������ ��

Governing Board 

�7�K�H���O�R�F�D�O���J�R�Y�H�U�Q�L�Q�J���E�R�D�U�G���D�G�R�S�W�V���S�R�O�L�F�L�H�V���I�R�U���W�K�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���D�Q�G���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I��
�W�K�H���:�&�&�8�6�'���6�3�6�$���F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W���Z�L�W�K���O�D�Z�������$�F�W�L�Q�J���X�S�R�Q���W�K�H���U�H�F�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H��
�V�F�K�R�R�O���V�L�W�H���F�R�X�Q�F�L�O�����W�K�H���E�R�D�U�G���Y�R�W�H�V���R�Q���W�K�H���D�S�S�U�R�Y�D�O���R�I���W�K�H���:�&�&�8�6�'���6�3�6�$���D�Q�G���D�O�O��
�V�X�E�V�H�T�X�H�Q�W���U�H�Y�L�V�L�R�Q�V���R�I���W�K�H���:�&�&�8�6�'���6�3�6�$������ ���7�K�H���E�R�D�U�G���D�O�V�R���P�X�V�W���F�H�U�W�L�I�\���W�K�D�W���W�K�H��
�:�&�&�8�6�'���6�3�6�$���L�V���F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W���Z�L�W�K���O�R�F�D�O���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���D�J�H�Q�F�\���S�O�D�Q�V���U�H�T�X�L�U�H�G���I�R�U���I�H�G�H�U�D�O��
�I�X�Q�G�L�Q�J�����7�K�H���:�&�&�8�6�'���6�3�6�$���P�X�V�W���K�D�Y�H���E�R�D�U�G���D�S�S�U�R�Y�D�O���W�R���D�X�W�K�R�U�L�]�H���H�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H�V��
�S�U�R�S�R�V�H�G���L�Q���W�K�H���S�O�D�Q����

Administration 

�7�K�H���G�L�V�W�U�L�F�W���D�Q�G���V�F�K�R�R�O���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q�����Z�K�L�F�K���P�D�\���L�Q�F�O�X�G�H���D�Q���D�S�S�R�L�Q�W�H�G���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S��
�W�H�D�P�����L�V���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���I�R�U���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�L�Q�J���W�K�H���:�&�&�8�6�'���6�3�6�$�����$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H��
�:�&�&�8�6�'���6�3�6�$���L�Q�F�O�X�G�H�V���D�V�V�L�J�Q�L�Q�J�����G�L�U�H�F�W�L�Q�J�����D�Q�G���V�X�S�H�U�Y�L�V�L�Q�J���S�U�R�M�H�F�W���V�W�D�I�I����
�S�X�U�F�K�D�V�L�Q�J���P�D�W�H�U�L�D�O�V���D�Q�G���H�T�X�L�S�P�H�Q�W�����D�Q�G���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���I�R�U���S�U�R�M�H�F�W���I�X�Q�G�V�����7�K�H��
�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���D�O�V�R���P�D�\���V�X�S�S�R�U�W���W�K�H���S�O�D�Q�Q�L�Q�J���S�U�R�F�H�V�V���E�\���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���W�U�D�L�Q�L�Q�J���D�Q�G��

�������������������������������������������������������������������������������� ��������
��
���� ����EC���6�H�F�W�L�R�Q���������������D����
���� ����20 USC 6317(a)(5)(A)��
���� ����EC���6�H�F�W�L�R�Q���������������K����
��
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�� �7�K�H���O�R�F�D�O���J�R�Y�H�U�Q�L�Q�J���E�R�D�U�G���P�D�\���G�H�Y�H�O�R�S���S�R�O�L�F�L�H�V���W�R���U�H�J�X�O�D�W�H���R�U���L�Q�I�R�U�P���V�F�K�R�R�O��
�V�L�W�H���F�R�X�Q�F�L�O�V���D�Q�G���V�W�D�I�I���L�Q���W�K�H���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���R�I���W�K�H�L�U���G�X�W�L�H�V������ ��

�� �,�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���P�D�\���I�L�O�H���D���I�R�U�P�D�O���F�R�P�S�O�D�L�Q�W���X�Q�G�H�U���W�K�H���G�L�V�W�U�L�F�W�¶�V���8�Q�L�I�R�U�P���&�R�P�S�O�D�L�Q�W��
�3�U�R�F�H�G�X�U�H����

Rules of Order 

�6�F�K�R�R�O���V�L�W�H���F�R�X�Q�F�L�O�V���P�X�V�W���R�S�H�U�D�W�H���D�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���U�X�O�H�V������ ��
��

������ �0�H�H�W�L�Q�J�V���P�X�V�W���E�H���R�S�H�Q���W�R���W�K�H���S�X�E�O�L�F����
������ �7�K�H���S�X�E�O�L�F���P�D�\���D�G�G�U�H�V�V���W�K�H���V�F�K�R�R�O���V�L�W�H���F�R�X�Q�F�L�O���R�Q���D�Q�\��item within the 

jurisdiction of the school site council.��
������ �1�R�W�L�F�H���R�I���W�K�H���P�H�H�W�L�Q�J���P�X�V�W���E�H���S�R�V�W�H�G���D�W���W�K�H���V�F�K�R�R�O���V�L�W�H���R�U���D�Q�R�W�K�H�U��

�D�F�F�H�V�V�L�E�O�H���S�O�D�F�H���D�W���O�H�D�V�W���������K�R�X�U�V���E�H�I�R�U�H���W�K�H���P�H�H�W�L�Q�J����
������ �7�K�H���Q�R�W�L�F�H���P�X�V�W���V�S�H�F�L�I�\���W�K�H���G�D�W�H�����W�L�P�H�����D�Q�G���S�O�D�F�H���R�I���W�K�H���P�H�H�W�L�Q�J���D�Q�G���W�K�H��

�D�J�H�Q�G�D����
������ �7�K�H���V�F�K�R�R�O���V�L�W�H���F�R�X�Q�F�L�O���F�D�Q�Q�R�W���D�F�W���R�Q���D�Q���L�W�H�P���Q�R�W���G�H�V�F�U�L�E�H�G���R�Q���W�K�H��

�S�R�V�W�H�G���D�J�H�Q�G�D���X�Q�O�H�V�V�����E�\���X�Q�D�Q�L�P�R�X�V���Y�R�W�H�����L�W���I�L�Q�G�V���D���Q�H�H�G���I�R�U���D�F�W�L�R�Q��
�X�Q�N�Q�R�Z�Q���Z�K�H�Q���W�K�H���D�J�H�Q�G�D���Z�D�V���S�R�V�W�H�G����

������ �4�X�H�V�W�L�R�Q�V���D�Q�G���E�U�L�H�I���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���R�I���Q�R���L�P�S�D�F�W���R�Q���V�W�X�G�H�Q�W�V���R�U���H�P�S�O�R�\�H�H�V��
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��
�3�X�E�O�L�F���U�H�F�R�U�G�V���U�H�T�X�L�U�H���V�D�I�H�N�H�H�S�L�Q�J�����6�F�K�R�R�O���V�L�W�H���F�R�X�Q�F�L�O���U�H�F�R�U�G�V���V�K�R�X�O�G���E�H���I�L�O�H�G���L�Q���D��
�V�H�F�X�U�H���S�O�D�F�H���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���W�R���W�K�H���V�F�K�R�R�O���V�L�W�H���F�R�X�Q�F�L�O�����)�H�G�H�U�D�O���O�D�Z���U�H�T�X�L�U�H�V���W�K�D�W���D�O�O���U�H�F�R�U�G�V��
�S�H�U�W�L�Q�H�Q�W���W�R���D���I�X�Q�G�H�G���S�U�R�M�H�F�W���E�H���U�H�W�D�L�Q�H�G���I�R�U���W�K�U�H�H���\�H�D�U�V������ ���6�F�K�R�R�O���V�L�W�H���F�R�X�Q�F�L�O���U�H�F�R�U�G�V��
�P�X�V�W���E�H���P�D�G�H���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���I�R�U���S�X�E�O�L�F���U�H�Y�L�H�Z���X�S�R�Q���U�H�T�X�H�V�W����
��

�������������������������������������������������������������������������������� ��������
��
���� ��������Code of Federal Regulations�����3�D�U�W��������������
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��

�6�L�[���6�W�H�S�V���I�R�U���'�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J���W�K�H���6�L�Q�J�O�H���3�O�D�Q���I�R�U���6�W�X�G�H�Q�W���$�F�K�L�H�Y�H�P�H�Q�W����
��
�3�X�U�S�R�V�H��
�7�K�H���S�X�U�S�R�V�H���R�I���W�K�H���:�&�&�8�6�'���6�3�6�$���L�V���W�R���U�D�L�V�H���W�K�H���D�F�D�G�H�P�L�F���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���R�I���D�O�O��
�V�W�X�G�H�Q�W�V���W�R���W�K�H���O�H�Y�H�O���R�I���V�W�D�W�H���D�F�K�L�H�Y�H�P�H�Q�W���V�W�D�Q�G�D�U�G�V�����7�K�H���:�&�&�8�6�'���6�3�6�$���P�X�V�W��
�L�Q�W�H�J�U�D�W�H���W�K�H���S�X�U�S�R�V�H�V���D�Q�G���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���R�I���D�O�O���F�D�W�H�J�R�U�L�F�D�O���S�U�R�J�U�D�P�V���L�Q���Z�K�L�F�K���W�K�H��
�V�F�K�R�R�O���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���S�U�R�J�U�D�P�V���I�X�Q�G�H�G���W�K�U�R�X�J�K����
��

�� �7�K�H���&�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���$�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�����&�R�Q�$�S�S����
�� �7�K�H���3�X�S�L�O���5�H�W�H�Q�W�L�R�Q���%�O�R�F�N���*�U�D�Q�W��
�� �7�K�H���6�F�K�R�R�O���D�Q�G���/�L�E�U�D�U�\���,�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W���%�O�R�F�N����
�� �2�W�K�H�U���V�F�K�R�R�O���S�U�R�J�U�D�P�V���W�K�H���F�R�X�Q�F�L�O���F�K�R�R�V�H�V���W�R���L�Q�F�O�X�G�H���� ����

��
�3�U�R�J�U�D�P���5�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���I�R�U���W�K�H���:�&�&�8�6�'���6�3�6�$��
�,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q���W�R���P�H�H�W�L�Q�J���W�K�H���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���F�R�P�P�R�Q���W�R���D�O�O���V�F�K�R�R�O���S�O�D�Q�V�����W�K�H���:�&�&�8�6�'��
�6�3�6�$���P�X�V�W���P�H�H�W���W�K�H���V�S�H�F�L�I�L�F���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���R�I���H�D�F�K���F�D�W�H�J�R�U�L�F�D�O���S�U�R�J�U�D�P���R�S�H�U�D�W�H�G���D�W��
�W�K�H���V�F�K�R�R�O������
��

�� �6�F�K�R�R�O�V���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���6�F�K�R�R�O���%�D�V�H�G���&�R�R�U�G�L�Q�D�W�H�G���3�U�R�J�U�D�P�V�����6�%�&�3�����P�X�V�W���L�Q�F�O�X�G�H��
�L�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�D�O���D�Q�G���D�X�[�L�O�L�D�U�\���V�H�U�Y�L�F�H�V���W�R���P�H�H�W���W�K�H���V�S�H�F�L�D�O���Q�H�H�G�V���R�I���(�Q�J�O�L�V�K��
�O�H�D�U�Q�H�U�V�����H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O�O�\���G�L�V�D�G�Y�D�Q�W�D�J�H�G���V�W�X�G�H�Q�W�V�����J�L�I�W�H�G���D�Q�G���W�D�O�H�Q�W�H�G���V�W�X�G�H�Q�W�V����
�D�Q�G���V�W�X�G�H�Q�W�V���Z�L�W�K���H�[�F�H�S�W�L�R�Q�D�O���Q�H�H�G�V������ ���6�%�&�3���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���W�K�D�W���L�Q�F�O�X�G�H���V�W�X�G�H�Q�W�V��
�Z�L�W�K���G�L�V�D�E�L�O�L�W�L�H�V���R�U���W�K�D�W���L�Q�F�O�X�G�H���V�W�D�I�I���V�X�S�S�R�U�W�H�G���E�\���V�W�D�W�H���R�U���I�H�G�H�U�D�O���V�S�H�F�L�D�O��
�H�G�X�F�D�W�L�R�Q���I�X�Q�G�V���P�D�\���U�H�T�X�L�U�H���D���Z�D�L�Y�H�U���I�U�R�P���&�'�(�����)�R�U�P�V���D�Q�G���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���R�Q��
�Z�D�L�Y�H�U�V���D�U�H���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���D�W��
�K�W�W�S�������Z�Z�Z���F�G�H���F�D���J�R�Y���U�H���O�U���Z�U���G�R�F�X�P�H�Q�W�V���F�D�V�H�O�R�D�G�Z�D�L�Y�H�U�U�H�Y���G�R�F����

��
�� �6�F�K�R�R�O�V���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���V�F�K�R�R�O���Z�L�G�H���R�U���W�D�U�J�H�W�H�G���D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H���S�U�R�J�U�D�P�V���X�Q�G�H�U�����7�L�W�O�H���,��

�P�D�\���X�V�H���W�K�H���:�&�&�8�6�'���6�3�6�$���W�H�P�S�O�D�W�H���W�R���G�H�V�F�U�L�E�H���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���W�K�D�W���S�U�R�Y�L�G�H���D�O�O��
�F�K�L�O�G�U�H�Q���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���W�R���U�H�D�F�K���S�U�R�I�L�F�L�H�Q�W���D�Q�G���D�G�Y�D�Q�F�H�G���O�H�Y�H�O�V���R�I���D�F�D�G�H�P�L�F��
�D�F�K�L�H�Y�H�P�H�Q�W�����X�V�L�Q�J���P�H�W�K�R�G�V���W�K�D�W���D�U�H���E�D�V�H�G���R�Q���V�F�L�H�Q�W�L�I�L�F���U�H�V�H�D�U�F�K���R�U���S�U�R�Y�H�Q��



��
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�7�K�H���S�O�D�Q���P�X�V�W���E�H���D�P�H�Q�G�H�G���D�Q�G���D�S�S�U�R�Y�H�G���E�\���W�K�H���O�R�F�D�O���J�R�Y�H�U�Q�L�Q�J���E�R�D�U�G���D�W���O�H�D�V�W��
�D�Q�Q�X�D�O�O�\���D�Q�G���Z�K�H�Q�H�Y�H�U���W�K�H�U�H���D�U�H���P�D�W�H�U�L�D�O���F�K�D�Q�J�H�V���W�K�D�W���D�I�I�H�F�W���W�K�H���D�F�D�G�H�P�L�F���S�U�R�J�U�D�P��
�I�R�U���V�W�X�G�H�Q�W�V���D�W���W�K�H���V�F�K�R�R�O������ ��
��
�7�K�H���V�F�K�R�R�O���V�L�W�H���F�R�X�Q�F�L�O���F�D�Q���F�R�P�S�O�H�W�H���L�W�V���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V���E�\���W�D�N�L�Q�J���W�K�H���V�L�[���V�W�H�S�V���D�E�R�Y�H����
�Z�K�L�F�K���D�U�H���H�O�D�E�R�U�D�W�H�G���L�Q���W�K�H���Q�H�[�W���V�H�F�W�L�R�Q������
��

Step One: Analyze Student Achievement Data 

�7�K�H���:�&�&�8�6�'���6�3�6�$���P�X�V�W���E�H���E�D�V�H�G���R�Q���D�Q���D�Q�D�O�\�V�L�V���R�I���Y�H�U�L�I�L�D�E�O�H���V�W�D�W�H���D�Q�G���O�R�F�D�O��
�V�W�X�G�H�Q�W���D�F�K�L�H�Y�H�P�H�Q�W���G�D�W�D�����Z�K�L�F�K���F�R�X�O�G���L�Q�F�O�X�G�H���U�H�V�X�O�W�V���I�U�R�P���W�K�H���&�D�O�L�I�R�U�Q�L�D���$�V�V�H�V�V�P�H�Q�W��
�R�I���6�W�X�G�H�Q�W���3�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���D�Q�G���3�U�R�J�U�H�V�V�����&�$�$�6�3�3�������&�(�/�'�7���������D�Q�G���R�W�K�H�U���O�R�F�D�O��
�E�H�Q�F�K�P�D�U�N���D�Q�G���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P���H�P�E�H�G�G�H�G���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�V������
��
��
�$�F�D�G�H�P�L�F���D�F�K�L�H�Y�H�P�H�Q�W���G�D�W�D���I�R�U���V�F�K�R�R�O�V���D�Q�G���G�L�V�W�U�L�F�W�V���D�U�H���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���R�Q�O�L�Q�H����
��

�� �/�(�$���$�F�F�R�X�Q�W�D�E�L�O�L�W�\���5�H�S�R�U�W�V���R�I���$�Q�Q�X�D�O���0�H�D�V�X�U�D�E�O�H���$�F�K�L�H�Y�H�P�H�Q�W���2�E�M�H�F�W�L�Y�H�V��
���$�0�$�2�V�����I�R�U���(�Q�J�O�L�V�K���O�H�D�U�Q�H�U�V���F�D�Q���E�H���D�F�F�H�V�V�H�G���R�Q���W�K�H���&�'�(���7�L�W�O�H���,�,�,��
�$�F�F�R�X�Q�W�D�E�L�O�L�W�\���7�H�F�K�Q�L�F�D�O���$�V�V�L�V�W�D�Q�F�H���:�H�E���S�D�J�H���D�W��
�K�W�W�S�������Z�Z�Z���F�G�H���F�D���J�R�Y���V�S���H�O���W�����W���D�P�D�R�W�D�U�J�H�W�V���D�V�S����

�� �6�P�D�U�W�H�U���%�D�O�D�Q�F�H�G���6�X�P�P�D�W�L�Y�H���$�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�V�����6�%�$�&�������L�P�S�O�H�P�H�Q�W�H�G���H�Y�H�U�\���V�S�U�L�Q�J��
�L�Q���J�U�D�G�H�V���W�K�U�H�H���W�K�U�R�X�J�K���H�L�J�K�W���D�Q�G���J�U�D�G�H���H�O�H�Y�H�Q���I�R�F�X�V�H�V���R�Q���(�/�$���D�Q�G��
�P�D�W�K�H�P�D�W�L�F�V�������K�W�W�S�������Z�Z�Z���F�G�H���F�D���J�R�Y���W�D���W�J���V�D���V�E�D�F�L�Q�W�H�U�L�P�D�V�V�H�V�V���D�V�S����

��
�� �&�(�/�'�7���$�F�F�R�X�Q�W�D�E�L�O�L�W�\���5�H�S�R�U�W�V���F�D�Q���E�H���D�F�F�H�V�V�H�G���R�Q���W�K�H���&�'�(���&�(�/�'�7���:�H�E���S�D�J�H��

�D�W���K�W�W�S�������F�H�O�G�W���F�G�H���F�D���J�R�Y������
��
��

��
�6�W�X�G�H�Q�W���D�F�D�G�H�P�L�F���D�F�K�L�H�Y�H�P�H�Q�W���G�D�W�D���F�D�Q���E�H���S�U�R�Y�L�G�H�G���I�R�U���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���V�W�X�G�H�Q�W���J�U�R�X�S�V����
��

�� �$�O�O���V�W�X�G�H�Q�W�V��
�� �$�I�U�L�F�D�Q���$�P�H�U�L�F�D�Q�����Q�R�W���R�I���+�L�V�S�D�Q�L�F���R�U�L�J�L�Q����
�� �$�P�H�U�L�F�D�Q���,�Q�G�L�D�Q���R�U���$�O�D�V�N�D���1�D�W�L�Y�H��
�� �$�V�L�D�Q��
�� �)�L�O�L�S�L�Q�R��
�� �+�L�V�S�D�Q�L�F���R�U���/�D�W�L�Q�R��
�� �3�D�F�L�I�L�F���,�V�O�D�Q�G�H�U��
�� �:�K�L�W�H�����Q�R�W���R�I���+�L�V�S�D�Q�L�F���R�U�L�J�L�Q����
�� �6�R�F�L�R�H�F�R�Q�R�P�L�F�D�O�O�\���G�L�V�D�G�Y�D�Q�W�D�J�H�G��
�� �(�Q�J�O�L�V�K���O�H�D�U�Q�H�U�V��
�� �6�W�X�G�H�Q�W�V���Z�L�W�K���G�L�V�D�E�L�O�L�W�L�H�V��
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���� ��EC���6�H�F�W�L�R�Q���������������J����
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�/�(�$�V���P�X�V�W���H�Q�V�X�U�H���W�K�D�W���6�3�6�$�V���Z�H�U�H���G�H�Y�H�O�R�S�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���U�H�Y�L�H�Z�����D�G�Y�L�F�H�����D�Q�G��
�F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���R�I���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���V�F�K�R�R�O���D�G�Y�L�V�R�U�\���F�R�P�P�L�W�W�H�H�V������ ���,�W���L�V���F�U�L�W�L�F�D�O���W�R���W�K�H��
�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���S�O�D�Q���W�K�D�W���V�H�D�P�O�H�V�V���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���H�[�L�V�W�V���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H��
�F�D�W�H�J�R�U�L�F�D�O���S�U�R�J�U�D�P���R�I�I�L�F�H���D�Q�G���W�K�H���F�D�E�L�Q�H�W���O�H�Y�H�O���G�H�F�L�V�L�R�Q���P�D�N�H�U�V�����(�[�D�P�S�O�H�V���R�I���V�F�K�R�R�O��
�D�G�Y�L�V�R�U�\���F�R�P�P�L�W�W�H�H�V���P�D�\���L�Q�F�O�X�G�H����
��

�� �(�Q�J�O�L�V�K���/�H�D�U�Q�H�U���$�G�Y�L�V�R�U�\���&�R�P�P�L�W�W�H�H��
��

�� �*�L�I�W�H�G���D�Q�G���7�D�O�H�Q�W�H�G���(�G�X�F�D�W�L�R�Q���$�G�Y�L�V�R�U�\���&�R�P�P�L�W�W�H�H��
��

�� �6�S�H�F�L�D�O���(�G�X�F�D�W�L�R�Q���$�G�Y�L�V�R�U�\���&�R�P�P�L�W�W�H�H��
��

�� �:�$�6�&���&�'�(���/�H�D�G�H�U�V�K�L�S���7�H�D�P��
��

�� �2�W�K�H�U���F�R�P�P�L�W�W�H�H�V���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���E�\���W�K�H���V�F�K�R�R�O���R�U���G�L�V�W�U�L�F�W��
��
�7�K�H���6�6�&���V�H�H�N�V���W�K�H���L�Q�S�X�W���R�I���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���D�G�Y�L�V�R�U�\���F�R�P�P�L�W�W�H�H�V�����7�K�H���D�G�Y�L�V�R�U�\���F�R�P�P�L�W�W�H�H�V��
�P�D�\���Z�L�V�K���W�R���S�U�H�V�H�Q�W���W�K�H�L�U���U�H�F�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q�V���W�R���W�K�H���6�6�&���L�Q���Z�U�L�W�L�Q�J���W�R���I�D�F�L�O�L�W�D�W�H��
�F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�����$�G�Y�L�V�R�U�\���F�R�P�P�L�W�W�H�H���U�H�F�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q�V���V�K�R�X�O�G���E�H���U�H�I�O�H�F�W�H�G���L�Q���6�6�&��
�P�H�H�W�L�Q�J���P�L�Q�X�W�H�V��
��
�6�6�&���Z�L�W�K���(�/�$�&���G�H�O�H�J�D�W�L�R�Q���P�X�V�W���H�Q�V�X�U�H���W�K�D�W���Q�H�H�G�V���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���K�D�V���T�X�H�V�W�L�R�Q�V���W�R���K�H�O�S��
�E�H�W�W�H�U���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���W�K�H���D�F�K�L�H�Y�H�P�H�Q�W���D�Q�G���Q�H�H�G�V���R�I���(�/�V�����7�K�H���V�F�K�R�R�O���S�O�D�Q���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W��
�S�U�R�F�H�V�V���D�Q�G���W�K�H���V�F�K�R�R�O���S�O�D�Q���P�X�V�W���D�G�G�U�H�V�V���W�K�H���Q�H�H�G�V���R�I���(�/�V����
��

Step Three: Identify Achievement Goals and Key Improvement Strategies that 
Align with the District LEA Plan 

�/�(�$���3�O�D�Q���J�R�D�O�V���D�U�W�L�F�X�O�D�W�H���W�K�H���G�L�V�W�U�L�F�W���S�U�L�R�U�L�W�L�H�V���D�Q�G���H�[�S�H�F�W�D�W�L�R�Q�V�����6�F�K�R�R�O���O�H�Y�H�O���J�R�D�O�V��
�V�K�R�X�O�G���E�H���D�O�L�J�Q�H�G���Z�L�W�K���/�(�$���3�O�D�Q���J�R�D�O�V���Z�K�L�O�H���U�H�I�O�H�F�W�L�Q�J���W�K�H���V�S�H�F�L�I�L�F���Q�H�H�G�V���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���D�W��
�W�K�H���V�F�K�R�R�O���V�L�W�H�����6�F�K�R�R�O�V���Q�H�H�G���W�R���G�H�W�H�U�P�L�Q�H���O�L�P�L�W�H�G���N�H�\���D�F�K�L�H�Y�H�P�H�Q�W���J�R�D�O�V�����V�X�J�J�H�V�W�H�G��
�Q�X�P�E�H�U�����W�Z�R���W�R���I�L�Y�H�������7�K�H�V�H���J�R�D�O�V���V�K�R�X�O�G���I�R�U�P���W�K�H���E�D�V�L�V���I�R�U���W�K�H���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W��
�V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���L�Q���W�K�H���S�O�D�Q���W�K�D�W���D�U�H����
��

�� �'�H�U�L�Y�H�G���I�U�R�P���F�R�Q�F�O�X�V�L�R�Q�V���R�I���W�K�H���Q�H�H�G�V���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W��
�� �3�U�L�R�U�L�W�L�]�H�G���E�\���V�W�X�G�H�Q�W���Q�H�H�G��
�� �5�H�D�O�L�V�W�L�F���D�Q�G���D�W�W�D�L�Q�D�E�O�H���L�Q���W�K�H���S�H�U�L�R�G���V�S�H�F�L�I�L�H�G���L�Q���W�K�H���S�O�D�Q��
�� �6�S�H�F�L�I�L�F���W�R���W�K�H���D�V�V�H�V�V�H�G���D�F�D�G�H�P�L�F���Q�H�H�G�V���R�I���V�W�X�G�H�Q�W�V��
�� �0�H�D�V�X�U�D�E�O�H���E�\���I�U�H�T�X�H�Q�W���I�R�U�P�D�W�L�Y�H���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�V��

��
�6�F�K�R�R�O���O�H�Y�H�O���J�R�D�O�V���D�U�H���S�U�H�F�L�V�H�����P�H�D�V�X�U�D�E�O�H���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���L�G�H�Q�W�L�I�\�L�Q�J���Z�K�D�W���Z�L�O�O���E�H��
�D�F�F�R�P�S�O�L�V�K�H�G���L�Q���W�K�H���V�K�R�U�W���W�H�U�P���W�R���V�X�S�S�R�U�W���W�K�H���D�W�W�D�L�Q�P�H�Q�W���R�I���W�K�H���O�R�Q�J�H�U���W�H�U�P���D�Q�G���P�R�U�H��

�������������������������������������������������������������������������������� ��������
��
���� ��EC���V�H�F�W�L�R�Q�V�������������������������������������������D����
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�E�U�R�D�G�O�\���V�W�D�W�H�G���/�(�$���S�U�R�J�U�D�P���J�R�D�O�V�����6�F�K�R�R�O���O�H�Y�H�O���J�R�D�O�V���V�K�R�X�O�G���V�S�H�F�L�I�\���W�K�H���D�X�G�L�H�Q�F�H�����R�Q��
�Z�K�R�P���L�V���W�K�H���J�R�D�O���I�R�F�X�V�H�G�����L���H�������V�W�X�G�H�Q�W���V�X�E�J�U�R�X�S�V�������E�H�K�D�Y�L�R�U�����Z�K�D�W���L�V���H�[�S�H�F�W�H�G������
�F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�����X�Q�G�H�U���Z�K�D�W���F�L�U�F�X�P�V�W�D�Q�F�H�V���W�K�H���H�[�S�H�F�W�D�W�L�R�Q���Z�L�O�O���E�H���P�H�W�������D�Q�G���G�H�J�U�H�H��
���V�S�H�F�L�I�L�F���F�U�L�W�H�U�L�D���W�K�D�W���P�X�V�W���E�H���P�H�W���>�L���H�������W�K�H���S�H�U�F�H�Q�W�D�J�H���R�I���V�W�X�G�H�Q�W�V���P�H�H�W�L�Q�J���D���W�D�U�J�H�W�@������
�7�K�H���W�H�U�P���6�0�$�5�7���*�R�D�O���L�V���U�H�D�O�O�\���D�Q�R�W�K�H�U���Z�D�\���R�I���G�H�I�L�Q�L�Q�J���D�Q���R�E�M�H�F�W�L�Y�H�����6�S�H�F�L�I�L�F����
�0�H�D�V�X�U�D�E�O�H�����$�W�W�D�L�Q�D�E�O�H�����5�H�D�O�L�V�W�L�F�����D�Q�G���7�L�P�H���E�R�X�Q�G����
��
�'�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J���W�K�H�V�H���V�F�K�R�R�O���O�H�Y�H�O���J�R�D�O�V���L�Q�Y�R�O�Y�H�V����
��

������ �5�H�Y�L�H�Z�L�Q�J���/�(�$���3�O�D�Q���J�R�D�O�V���W�R���H�Q�V�X�U�H���D���F�O�H�D�U���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���R�I���G�L�V�W�U�L�F�W���S�U�L�R�U�L�W�L�H�V����
��

������ �'�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J���D���O�L�P�L�W�H�G���Q�X�P�E�H�U���R�I���V�F�K�R�R�O���O�H�Y�H�O���P�H�D�V�X�U�D�E�O�H���J�R�D�O�V���W�K�D�W���D�U�H���D�O�L�J�Q�H�G��
�Z�L�W�K���/�(�$���3�O�D�Q���J�R�D�O�V���W�K�D�W���D�G�G�U�H�V�V���E�D�U�U�L�H�U�V���W�R���V�W�X�G�H�Q�W���D�F�K�L�H�Y�H�P�H�Q�W���D�V��
�G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G���E�\���W�K�H���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���R�I���W�K�H���F�X�U�U�H�Q�W���L�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�D�O���S�U�R�J�U�D�P�����E�D�V�H�G���R�Q��
�D�Q���D�Q�D�O�\�V�L�V���R�I���V�W�X�G�H�Q�W���D�F�K�L�H�Y�H�P�H�Q�W���G�D�W�D����

������ �,�G�H�Q�W�L�I�\�L�Q�J���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V�����L���H�������G�H�V�F�U�L�E�L�Q�J���W�K�H���P�H�W�K�R�G�V���S�U�D�F�W�L�F�H�V���W�K�D�W��
�Z�L�O�O���E�H���X�V�H�G���W�R���U�H�D�F�K���W�K�H���J�R�D�O����

��
������ �,�G�H�Q�W�L�I�\�L�Q�J���V�S�H�F�L�I�L�F���D�F�W�L�R�Q�V���X�Q�G�H�U���H�D�F�K���V�W�U�D�W�H�J�\���W�K�D�W���Z�L�O�O���O�H�D�G���W�R���W�K�H��

�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���V�W�U�D�W�H�J�\���D�Q�G���D�F�K�L�H�Y�H�P�H�Q�W���R�I���W�K�H���J�R�D�O�����7�K�L�V���L�Q�F�O�X�G�H�V��
�E�H�J�L�Q�Q�L�Q�J���D�Q�G���H�Q�G�L�Q�J���G�D�W�H�V�����S�H�U�V�R�Q�V���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H�����D�Q�G���F�R�V�W�V���D�Q�G���E�X�G�J�H�W��
�V�R�X�U�F�H�V���I�R�U���H�D�F�K���D�F�W�L�R�Q���L�W�H�P�L�]�H�G���I�R�U���H�D�F�K���I�X�Q�G�L�Q�J���V�R�X�U�F�H����

��
������ �'�H�I�L�Q�L�Q�J���W�D�V�N�V�����L���H�������V�S�H�F�L�I�L�F���V�P�D�O�O���V�W�H�S�V���Q�H�H�G�H�G���W�R���F�R�P�S�O�H�W�H���D�Q���D�F�W�L�R�Q�����X�Q�G�H�U��
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�6�F�K�R�R�O�V���Z�L�W�K���(�/�$�&���G�H�O�H�J�D�W�L�R�Q���P�X�V�W���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H���W�R���W�K�H���H�I�I�R�U�W���R�I���P�D�N�L�Q�J���S�D�U�H�Q�W�V���D�Z�D�U�H���R�I��
�W�K�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���R�I���U�H�J�X�O�D�U���V�F�K�R�R�O���D�W�W�H�Q�G�D�Q�F�H����
��
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�0�R�V�W���F�D�W�H�J�R�U�L�F�D�O���S�U�R�J�U�D�P�V���U�H�T�X�L�U�H���V�S�H�F�L�I�L�F���S�O�D�Q�Q�L�Q�J���H�O�H�P�H�Q�W�V�����,�Q�W�H�J�U�D�W�L�Q�J���R�U���P�H�U�J�L�Q�J��
�W�Z�R���R�U���P�R�U�H���S�O�D�Q�Q�L�Q�J���S�U�R�F�H�V�V�H�V���G�R�H�V���Q�R�W���H�O�L�P�L�Q�D�W�H���D�Q�\���R�I���W�K�H�V�H���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V�����$�Q�\��
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�S�O�D�Q�Q�L�Q�J���S�U�R�F�H�V�V���E�\���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���W�U�D�L�Q�L�Q�J���D�Q�G���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���W�R���W�K�H���V�F�K�R�R�O���V�L�W�H���F�R�X�Q�F�L�O���R�U���E�\��
�G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J���S�U�R�S�R�V�D�O�V���I�R�U���W�K�H���V�F�K�R�R�O���V�L�W�H���F�R�X�Q�F�L�O�¶�V���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q��������
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�2�Q�F�H���W�K�H���S�O�D�Q���L�V���D�S�S�U�R�Y�H�G�����W�K�H���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\���R�I���W�K�H���V�F�K�R�R�O���V�L�W�H���F�R�X�Q�F�L�O���L�V���W�R���P�R�Q�L�W�R�U��
�W�K�H���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�Q�H�V�V���R�I���S�O�D�Q�Q�H�G���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���D�Q�G���P�R�G�L�I�\���W�K�R�V�H���W�K�D�W���S�U�R�Y�H���L�Q�H�I�I�H�F�W�L�Y�H����
�0�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J���Z�L�O�O���E�H���P�D�G�H���H�D�V�L�H�U���D�V���W�K�H���V�F�K�R�R�O���V�L�W�H���F�R�X�Q�F�L�O���F�R�P�S�O�H�W�H�V���W�K�H���P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J��
�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���D�F�W�L�R�Q���S�O�D�Q���I�R�U�P���I�R�U���H�D�F�K���V�W�U�D�W�H�J�\���G�H�Y�H�O�R�S�H�G����
�0�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J���V�K�R�X�O�G���I�R�O�O�R�Z���W�K�H���F�D�O�H�Q�G�D�U���R�I���H�Y�H�Q�W�V���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���E�\���W�K�H���:�&�&�8�6�'���6�3�6�$���W�R��
�Y�H�U�L�I�\���W�L�P�H�O�\���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���D�Q�G���D�F�K�L�H�Y�H�P�H�Q�W���R�I���R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V���F�U�L�W�L�F�D�O���W�R���W�K�H���V�X�F�F�H�V�V���R�I��
�W�K�H���S�O�D�Q�����V�X�F�K���D�V������
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�S�O�D�Q��

�� �,�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���R�I���V�W�X�G�H�Q�W���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V��
�� �,�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I���V�H�U�Y�L�F�H�V��
�� �3�U�R�Y�L�V�L�R�Q���R�I���P�D�W�H�U�L�D�O�V���D�Q�G���H�T�X�L�S�P�H�Q�W���W�R���V�W�X�G�H�Q�W�V��
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�V�K�R�X�O�G���Y�H�U�L�I�\���W�K�H���V�X�F�F�H�V�V���R�I���H�D�F�K���P�D�M�R�U���H�Y�H�Q�W���D�Q�G���V�K�D�U�H���W�K�L�V���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K��
�D�G�Y�L�V�R�U�\���F�R�P�P�L�W�W�H�H�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���L�Q�W�H�U�H�V�W�H�G���S�D�U�W�L�H�V������
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�6�F�K�R�R�O�V���Z�L�W�K���(�/�$�&���G�H�O�H�J�D�W�L�R�Q���P�X�V�W���U�H�Y�L�H�Z���W�K�H���D�Q�Q�X�D�O���/�D�Q�J�X�D�J�H���&�H�Q�V�X�V���D�I�W�H�U���L�W���L�V��
�V�X�E�P�L�W�W�H�G���W�R���W�K�H���&�D�O�L�I�R�U�Q�L�D���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I���(�G�X�F�D�W�L�R�Q���L�Q���$�S�U�L�O����
��
�0�L�G���\�H�D�U���&�K�D�Q�J�H�V���W�R���W�K�H���:�&�&�8�6�'���6�3�6�$��
�$�Q�\���R�I���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���I�D�F�W�R�U�V���P�D�\���L�Q�G�L�F�D�W�H���D���Q�H�H�G���W�R���D�P�H�Q�G���W�K�H���:�&�&�8�6�'���6�3�6�$���G�X�U�L�Q�J��
�W�K�H���V�F�K�R�R�O���\�H�D�U����
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�� �6�F�K�R�R�O���E�R�X�Q�G�D�U�L�H�V���R�U���G�H�P�R�J�U�D�S�K�L�F�V���V�X�G�G�H�Q�O�\���F�K�D�Q�J�H����
�� �$�Q���D�F�W�L�Y�L�W�\���L�V���I�R�X�Q�G���W�R���E�H���Q�R�Q���F�R�P�S�O�L�D�Q�W���Z�L�W�K���V�W�D�W�H���R�U���I�H�G�H�U�D�O���O�D�Z����
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�&�2�0�3�/�,�$�1�&�(���2�)�)�,�&�(�5��
��
�7�K�H���%�R�D�U�G���R�I���(�G�X�F�D�W�L�R�Q���G�H�V�L�J�Q�D�W�H�V���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���R�I�I�L�F�H�U���W�R���U�H�F�H�L�Y�H���D�Q�G��
�L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�H���F�R�P�S�O�D�L�Q�W�V���D�Q�G���H�Q�V�X�U�H���G�L�V�W�U�L�F�W���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���Z�L�W�K���W�K�H���O�D�Z����
��

�$�V�V�L�V�W�D�Q�W���6�X�S�H�U�L�Q�W�H�Q�G�H�Q�W��
�+�X�P�D�Q���5�H�V�R�X�U�F�H�V��

�����������%�L�V�V�H�O�O���$�Y�H�Q�X�H��
�5�L�F�K�P�R�Q�G�����&�$����������������

��
�7�H�O�H�S�K�R�Q�H��������������������������������������
�)�D�F�V�L�P�L�O�H����������������������������������������
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�&�R�S�L�H�V���R�I���W�K�H���'�L�V�W�U�L�F�W�¶�V���F�R�P�S�O�D�L�Q�W���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V���V�K�D�O�O���E�H���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���I�U�H�H���R�I���F�K�D�U�J�H����

��
�1�2�7�,�)�,�&�$�7�,�2�1�6��
��
�8�Q�L�I�R�U�P���&�R�P�S�O�D�L�Q�W���3�U�R�F�H�G�X�U�H�V���D�U�H���G�L�V�W�U�L�E�X�W�H�G���W�R���H�Y�H�U�\���V�W�X�G�H�Q�W���D�Q�G���I�D�P�L�O�\���L�Q���W�K�H��
�3�D�U�H�Q�W���±���6�W�X�G�H�Q�W���+�D�Q�G�E�R�R�N�V���W�K�D�W���D�U�H���V�H�Q�W���K�R�P�H���H�Y�H�U�\���\�H�D�U�������3�U�R�F�H�G�X�U�H�V���D�U�H��
�G�L�V�W�U�L�E�X�W�H�G���D�W���S�D�U�H�Q�W���W�H�D�F�K�H�U���P�H�H�W�L�Q�J�V�����V�L�W�H���F�R�X�Q�F�L�O���P�H�H�W�L�Q�J�V�����D�Q�G���W�R���Q�H�Z���V�W�X�G�H�Q�W�V���D�V��
�S�D�U�W���R�I���W�K�H���H�Q�U�R�O�O�P�H�Q�W���S�U�R�F�H�V�V�������3�U�R�F�H�G�X�U�H�V���D�Q�G���I�R�U�P�V���D�U�H���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���D�W���H�Y�H�U�\���V�F�K�R�R�O��
�V�L�W�H�����I�U�R�P���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���S�U�L�Y�D�W�H���V�F�K�R�R�O���R�I�I�L�F�L�D�O�V���R�U���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H�V�����D�Q�G���I�U�R�P���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J��
�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���R�I�I�L�F�H�V�������%�L�O�L�Q�J�X�D�O�����7�U�D�Q�V�I�H�U�����3�U�H�V�F�K�R�R�O�����6�W�X�G�H�Q�W���:�H�O�I�D�U�H���D�Q�G��
�$�W�W�H�Q�G�D�Q�F�H�����(�[�H�F�X�W�L�Y�H���'�L�U�H�F�W�R�U�V�����D�Q�G���$�V�V�L�V�W�D�Q�W���6�X�S�H�U�L�Q�W�H�Q�G�H�Q�W�V�����D�Q�G���W�R���H�Y�H�U�\���H�W�K�Q�L�F��
�J�U�R�X�S���L�Q���W�K�H���G�L�V�W�U�L�F�W�����7�K�H���8�&�3���D�U�H���G�L�V�W�U�L�E�X�W�H�G���W�R���F�O�D�V�V�L�I�L�H�G���D�Q�G���F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H�G���H�P�S�O�R�\�H�H�V��
�D�W���W�K�H�L�U���D�Q�Q�X�D�O���P�H�H�W�L�Q�J�V���W�K�H���E�H�J�L�Q�Q�L�Q�J���R�I���H�D�F�K���V�F�K�R�R�O���\�H�D�U�����7�K�H���8�&�3���D�U�H���G�L�V�W�U�L�E�X�W�H�G��
�L�Q���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���O�D�Q�J�X�D�J�H�V���W�R���V�W�X�G�H�Q�W�V���R�I���V�F�K�R�R�O�V���Z�K�H�U�H�����������R�U���P�R�U�H���V�W�X�G�H�Q�W�V���V�S�H�D�N���D��
�S�U�L�P�D�U�\���O�D�Q�J�X�D�J�H���R�W�K�H�U���W�K�D�Q���(�Q�J�O�L�V�K����
��
�7�K�H���/�(�$���Z�L�O�O���S�U�R�Y�L�G�H���D�Q���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���I�R�U���F�R�P�S�O�D�L�Q�D�Q�W�V���D�Q�G���R�U���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H�V���W�R��
�S�U�H�V�H�Q�W���U�H�O�H�Y�D�Q�W���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�������5�H�I�X�V�D�O���E�\���W�K�H���F�R�P�S�O�D�L�Q�D�Q�W���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���W�K�H��
�L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�R�U���Z�L�W�K���G�R�F�X�P�H�Q�W�V���R�U���R�W�K�H�U���H�Y�L�G�H�Q�F�H���U�H�O�D�W�H�G���W�R���W�K�H���D�O�O�H�J�D�W�L�R�Q�V���L�Q���W�K�H��
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